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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 
 

1.1. Цели и задачи освоения учебной дисциплины (модуля) 

Целью данной дисциплины является формирование у обучающихся понимания 

новых закономерностей развития современной цифровой экономики, предпосылок 

создания в России благоприятных организационных и нормативно-правовых условий для 

эффективного развития институтов цифровой экономики при участии государства, 

национального бизнес-сообщества и гражданского общества и обеспечения быстрого 

роста национальной экономки за счет качественного изменения структуры и системы 

управления национальными экономическими активами, достижения эффекта 

«российского экономического чуда» в условиях формирования глобальной цифровой 

экосистемы. 

. 

Задачи: 

 получить базовые представления о сфере проблем, связанных с вопросами 

данной дисциплины; 
 иметь представление о развитии современной цифровой экономики;  

 знать основные направления цифровизации бизнеса; 
 знать особенности ведения бизнеса в условиях цифровой экономики; 
 знать характеристики основных секторов мирового рынка цифровизации бизнеса; 
 знать возможности использования современных информационных технологий при 

принятии управленческих решений.  
 Знать классификацию программных продуктов для автоматизации управленческой 

деятельности; 
 уметь использовать информацию, полученную в результате исследований при  

принятии управленческих решений; 
 уметь разрабатывать программы осуществления цифровых изменений в компании 

и оценивать   их эффективность;  
 Уметь разрабатывать программы осуществления цифровых изменений в компании 

и оценивать   их эффективность 
 уметь оценивать эффективность различных   вариантов построения 
 информационных систем и информационного обеспечения управления; 
 уметь оценивать уровень развития информационных систем и информационных 

технологий 
 владеть навыками создания и организации процессов цифровизации бизнеса; 
 владеть методиками   поиска деловой информации в интересах 

предпринимательской деятельности на базе современных информационных 
 технологий; 

 
1.2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

направления подготовки 09.03.03 "Прикладная информатика". 

Учебная дисциплина «Бизнес-планирование проектов цифровой трансформации» 

относится к основной части блока Б1. Изучение учебной дисциплины «Бизнес-
планирование проектов цифровой трансформации» базируется на знаниях, умениях и 



навыках, полученных обучающимися при изучении предшествующих курсов: «Цифровая 

экономика», «Основы цифровой трасформации». Изучение учебной дисциплины «Бизнес-
планирование проектов цифровой трансформации» необходимо для освоения таких 

дисциплин, как «Организация цифрового бизнеса», «Цифровые экосистемы». 
1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение данной дисциплины направлено на формирование следующих 

компетенций: 
Код 
компетенции 

Содержание  
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

ПК-7 ПК-7. Способен 

проводить описание 

прикладных 

процессов и 

информационного 

обеспечения решения 

прикладных задач 

ПК-7.1.Знает инструменты и методы 

моделирования информационных 

процессов; способы описания 

прикладных процессов и программных 

продуктов; строение современных 

операционных систем; принципы 

функционирования современных ИС; 

методологии ведения документооборота 

в организациях в сфере программного 

обеспечения. 
ПК-7.2. Умеет проектировать ИС и 

разрабатывать программные продукты 

для решения прикладных задач.  
ПК-7.3. Владеет навыками детального 

описания предметной области, 

информационных систем и программных 

продуктов в прикладных областях 

деятельности. 
ПК-10 ПК-10. Способен 

применять системный 

подход и 

математические 

методы в 

формализации 

решения прикладных 

задач 

ПК-10.1.Знает базовые положения 

фундаментальных разделов системного 

анализа и математики в объеме, 

необходимом для обработки информации 

и анализа данных в прикладной области; 

принципы и методы проведения 

исследований в области 

информационных систем и технологий; 

техники планирования и проведения 

вычислительного эксперимента. 
ПК-10.2. Умеет формулировать и 

доказывать наиболее важные результаты 

в прикладных областях; применять 

численные методы для решения 

прикладных задач; программно 

реализовать вычислительный 

эксперимент посредством языков 

программирования или с использованием 

специализированных пакетов 

прикладных программ; разрабатывать 



алгоритмы решения конкретных задач. 
ПК-10.3. Владеет навыками постановки 

задачи; навыками работы с 

библиографическими источниками 

информации; навыками решения 

поставленных задач в предметной области в 

рамках выбранного профиля. 
 



2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

2.1. Объем учебной дисциплины (модуля). 
Объем дисциплины «Бизнес-планирование проектов цифровой трансформации» 
составляет 3 зачетных единицы / 108часов. 

 

  
Вид учебной работы Всего, часов 

 

 

Очная форма 
Курс, часов 

Очная форма 3 курс, 6 семестр 
Аудиторная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам учебных 

занятий), всего в том 

числе: 

60 60 

Лекции 18 18 
В том числе,  

практическая 

подготовка (ЛПП) 

  

Практические 

занятия 
42 42 

В том числе,  

практическая 

подготовка (ПЗПП) 

  

Лабораторные 

занятия 
  

В том числе,  
практическая 

подготовка (ЛРПП) 

  

Самостоятельная 

работа обучающихся 
48 48 

В том числе,  

практическая 

подготовка (СРПП) 

  

Промежуточная 

аттестация 

(подготовка и сдача), 

всего: 

  

Контрольная работа   
Курсовая работа   
Зачет с оценкой  + + 
Экзамен   
Итого: 
Общая трудоемкость 

учебной дисциплины 

(в часах, зачетных 

единицах) 

108 
часов 
(3з.е.) 

108 
часов 
(3з.е.) 



2.2. Содержание разделов учебной дисциплины (модуля) 

№ 
п/п 

Наименование раздела 

(темы) Содержание раздела (тематика занятий) 
Формируемые 

компетенции 
(индекс) 

1.  Раздел 1. Задачи цифровой 

трансформации 
Определение  оптимальной  

последовательности  выполняемых функций. 

Оптимизация использования ресурсов в 

различных бизнес-процессах. Построение 

адаптивных бизнес-процессов. Определение  

рациональных  схем  взаимодействия  с  

партнерами  и клиентами  

ПК-7 
ПК-10 

2.  Раздел 2. Алгоритм 

цифровой трансформации 
Реинжиниринг и управление бизнес-процессами 

предприятий на основе современных 
компьютерных технологий  
Общая характеристика работ по проведению 
цифрового бизнес реинжиниринга  
Модели и типы бизнес-процессов  
Технология структурно-функционального анализа 
бизнес-процессов Сквозные технологии цифровой 

экономики как элемент цифровой трансформации 
бизнес-процессов  
Измерение показателей исполнения  бизнес-
процессов.  

Имитационное моделирования бизнес-
процессов 

ПК-7 
ПК-10 

3.  Раздел 3. Особенности  

бизнес процессов,  для  

которых  проводится  

цифровая трансформация 

Диверсификация товаров и услуг, 

внутренних функций вызывающая 

многообразие бизнес-процессов.   
Работа  по  индивидуальным  траекториям,  

требующая  высокую  степень адаптации 

базового бизнес-процесса к потребностям 

клиента.   
Внедрение  новых  технологий 

(инновационных  проектов 
затрагивающих все основные бизнес-
процессы предприятия.   
Многообразие  кооперативных  связей  с  

партнерами  предприятия  и поставщикаии  

ресурсов,  обусловливающих  

альтернативность построения бизнес-
процесса.   
Нерациональность  организационной  

структуры,  запутанность 

документооборота,  вызывающая  

дублирование  операций  бизнес-процесса. 

ПК-7 
ПК-10 

4.  Раздел 4. Важнейшие  

принципы  цифровой 

трансформации 

Объединение процедур, вертикальное 

сжатие процессов, распараллеленность 

процессов, многовариантность исполнения 

процессов 

ПК-7 
ПК-10 

5.  Раздел 5. Условия успеха 

цифровой трансформации 
Точность понимания задачи руководством 

компании. Мотивация сотрудников компании, 

нацеленность на рост, расширение 

деятельности  организации,  усиление  

ПК-7 
ПК-10 



полномочий  и  творческого  характера труда 

персонала. Хорошо  поставленное  управление  

деятельностью  компаний, способность  

собственными  силами  при  привлечении  

консультантов выполнить трансформацию. 

Применение цифровых технологий 
  



2.3. Разделы дисциплины и виды занятий 

Очная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование раздела 

(темы)  
 

Аудиторная 
работа  

 

 
Внеауд. 
работа 

 
Объем в 

часах 

Л ПЗ/ЛР СР Всего 

в том числе, 
ЛПП 

в том числе, 
ПЗПП/ЛРПП 

в том числе, 
СРПП 

в том числе, 

ПП 

5 семестр 
 РАЗДЕЛ 1     

1.  Раздел 1. Задачи 

цифровой трансформации 
3 8 10 21 

2.  Раздел 2. Алгоритм 

цифровой трансформации 
4 8 10 22 

3.  Раздел 3. Особенности  

бизнеспроцессов,  для  

которых  проводится  

цифровая трансформация 

4 8 10 22 

4.  Раздел 4. Важнейшие  

принципы  цифровой 

трансформации 

4 10 10 24 

5.  Раздел 5. Условия 

успеха цифровой 

трансформации 

3 8 8 19 

 Зачет с оценкой 36 
 Итого: 18 42 48 108 
 В том числе ПП:     

 

2.4. План самостоятельной работы обучающегося по дисциплине (модулю) 

Очная форма обучения 

№ Название разделов и 

тем 

Виды 

самостоятельной 

работы 

Трудоем

кость 
Формируемые 

компетенции 
Формы 

контроля 

1.  Раздел 1. Задачи 

цифровой трансформации 
Самостоятельное 

изучение разделов 

Самоподготовка 

10 
ПК-7 
ПК-10 

Устный 

опрос 

2.  Раздел 2. Алгоритм 

цифровой трансформации 
Самостоятельное 

изучение разделов 

Самоподготовка 

10 
ПК-7 
ПК-10 

Устный 

опрос 

3.  Раздел 3. Особенности  

бизнеспроцессов,  для  

которых  проводится  

цифровая трансформация 

Самостоятельное 

изучение разделов 

Самоподготовка 

10 
ПК-7 
ПК-10 

Устный 

опрос 

4.  Раздел 4. Важнейшие  

принципы  цифровой 

Самостоятельное 

изучение разделов 

10 ПК-7 
ПК-10 

Устный 

опрос 



трансформации Самоподготовка 
5.  Раздел 5. Условия 

успеха цифровой 

трансформации 

Самостоятельное 

изучение разделов 

Самоподготовка 

8 
ПК-7 
ПК-10 

Устный 

опрос 

 

3. ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОВЗ  

Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей, а для инвалидов также в соответствии с 

индивидуальной программой реабилитации инвалида. 

Для получения обучающимися, имеющими ограниченные физические возможности, 

качественного образования должны выполняться следующие важные условия: 

обучающийся должен иметь возможность беспрепятственно посещать образовательное 

учреждение и использовать в своём обучении дистанционные образовательные 

технологии.  

Для обучения и контроля обучающихся с нарушениями координации движений 

предусмотрено проведение тестирования с использованием компьютера. 

Во время аудиторных занятий обязательно использование средств обеспечения 

наглядности учебного материала с помощью мультимедийного проектора. Скорость 

изложения материала должна учитывать ограниченные физические возможности 

студентов. 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины для организации 

самостоятельной работы студентов (содержит перечень основной литературы, 

дополнительной литературы, программного обеспечения и Интернет-ресурсы). 

В распоряжении преподавателей и обучающихся имеется основное необходимое 

материально-техническое оборудование, Интернет-ресурсы, доступ к полнотекстовым 

электронным базам, книжный фонд библиотеки Московского государственного 

гуманитарно-экономического университета. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
Интерактивные образовательные технологии, используемые в аудиторных занятиях 
самостоятельной работе обучающихся не предусмотрены. 
 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ 

И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 
6.1.Организация входного, текущего и промежуточного контроля обучения 
 
Входное тестирование – не предусмотрено. 
Текущий контроль –устный опрос, семинар, защита отчетов по практическим 

работам. 



Промежуточная аттестация –экзамен. 
 
6.2. Тематика рефератов, проектов, творческих заданий, эссе и т.п. 

Не предусмотрено.  
6.3.  Курсовая работа 

Не предусмотрено. 
6.4. Вопросы к зачету 

Не предусмотрено.  
 

1. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ  И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

7.1.Основная литература 
 

1. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами : 
практическое пособие для вузов / Г. А. Борщевский. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14821-3. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/520330 (дата обращения: 17.05.2023). 

2. Мартынова, Т. Л. Управление IT-проектами : учебное пособие / Т. Л. Мартынова. - 
Москва : Издательский центр Университета имени О.Е. Кутафина (МГЮА), 2022. - 
75 с. - ISBN 978-5-906685-97-1. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2020513 (дата обращения: 17.05.2023). – Режим 

доступа: по подписке. 
3. Сергеев, Л. И.  Цифровая экономика : учебник для вузов / Л. И. Сергеев, 

Д. Л. Сергеев, А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 437 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-15797-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/509767 (дата обращения: 17.05.2023). 
 

 
7.2. Дополнительная литература 

1. Информационные технологии в менеджменте (управлении) : учебник и практикум 
для вузов / Ю. Д. Романова [и др.] ; под редакцией Ю. Д. Романовой. — 2-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 411 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-11745-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510979 
(дата обращения: 17.05.2023). 

2. Моргунов, А. Ф.  Информационные технологии в менеджменте : учебник для 

вузов / А. Ф. Моргунов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 310 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12799-7. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/511894 (дата обращения: 17.05.2023). 

 
 

7.3. Программное обеспечение  

1. StratPad 
2. Enloop 
 



7.4.Электронные ресурсы  

1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.ru: https://elibrary.ru/defaultx.asp 
2. ЭБС «ZNANIUM.COM»; https://znanium.com 
3. Образовательная платформа «Юрайт»: https://urait.ru/ 
4. ЭБС «Лань»: https://e.lanbook.com  



8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№п/п Наименование оборудованных учебных 

кабинетов, лабораторий 
Перечень оборудования и технических 

средств обучения 

1. Лекционная аудитория Персональный компьютер, мультимедийный 

проектор 

2. Компьютерный класс 

Персональные компьютеры (IBM PC-
совместимые) под управлением ОС 

MicrosoftWindows, компьютерная сеть, 

доступ в сеть Интернет 
  



ЛИСТ  РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 
п/п 

Содержание изменения Измененные пункты Решение Учебно-
методического 

совета 
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