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1. Пояснительная записка 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

обучающихся по учебной дисциплине ОП.07 Основы управленческого учета 

предназначены для обучающихся по специальности среднего профессионального 

образования 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) и составлены в 

соответствии с рабочей программой учебной дисциплины. 

Учебная дисциплина изучается в 4 семестре. Общий объем времени, отведенный на 

выполнение самостоятельной работы по учебной дисциплине ОП.07 Основы 

управленческого учета, составляет в соответствии с учебным планом и рабочей 

программой – 10 часов. 

Цель методических рекомендаций – оказание помощи обучающимся в выполнении 

самостоятельной работы по учебной дисциплине ОП.07 Основы управленческого учета, 

закрепление знаний о формировании управленческой учетной информации и развитие 

практических навыков расчета затрат, калькулирования себестоимости, бюджетирования 

и подготовки внутренних аналитических выводов. 

Самостоятельная работа направлена на освоение обучающимися следующих 

результатов обучения согласно ФГОС СПО по специальности 38.02.01 Экономика и 

бухгалтерский учет (по отраслям) и требованиям рабочей программы учебной 

дисциплины ОП.07 Основы управленческого учета: 

уметь: 

– классифицировать затраты организации для целей планирования, контроля и 

принятия управленческих решений; 

– осуществлять денежное измерение объектов управленческого и бухгалтерского 

учета, связанных с затратами, себестоимостью, выпуском продукции, работ и услуг; 

– рассчитывать себестоимость продукции, работ, услуг с применением базовых 

методов калькулирования; 

– определять маржинальный доход, точку безубыточности и запас финансовой 

прочности по условным данным; 

– составлять простые операционные бюджеты и анализировать отклонения 

фактических показателей от плановых; 

– формировать краткую управленческую отчетность для внутренних пользователей; 

– работать в группе при выполнении расчетно-аналитических заданий, распределять 

функции и представлять согласованный результат. 

знать: 



– сущность, цели, задачи и место управленческого учета в информационной системе 

организации; 

– отличия управленческого учета от финансового учета и налогового учета; 

– основные классификации затрат для целей учета, контроля, калькулирования и 

принятия решений; 

– методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ и услуг; 

– сущность анализа взаимосвязи «затраты – объем – прибыль»; 

– назначение бюджетирования, виды бюджетов и порядок контроля их исполнения; 

– понятие центров ответственности и показатели оценки их деятельности; 

– содержание управленческой отчетности и требования к информации для внутренних 

пользователей. 

Вышеперечисленные умения и знания направлены на формирование следующих 

общих и профессиональных компетенций обучающихся: 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ПК 1.2. Проводить денежное измерение объектов бухгалтерского учета. 

 

2. Распределение часов на выполнение самостоятельной работы студентов по 

разделам и темам учебной дисциплины 

Наименование раздела, темы 

Количество 

часов на 

самостоятельную 

работу 

обучающегося 

4 семестр 10 

Раздел 1. Теоретические основы управленческого учета 2 

Тема 1.1. Сущность, назначение и пользователи управленческого 

учета 
1 

Тема 1.2. Информационная база управленческого учета и связь с 

бухгалтерским учетом 
1 

Раздел 2. Классификация затрат и калькулирование 

себестоимости 
3 

Тема 2.1. Классификация затрат для целей управления 1 

Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости 1 

Тема 2.3. Анализ поведения затрат и расчет точки безубыточности 1 

Раздел 3. Бюджетирование и контроль исполнения бюджетов 2 

Тема 3.1. Система бюджетов организации 1 

Тема 3.2. Анализ отклонений и контроль затрат 1 

Раздел 4. Управленческая отчетность и принятие решений 3 

Тема 4.1. Центры ответственности и показатели оценки 

деятельности 
1 

Тема 4.2. Управленческая отчетность для внутренних 

пользователей 
1 

Тема 4.3. Использование данных управленческого учета при 

принятии управленческих решений 
1 

Итого 10 



3. Виды самостоятельной работы обучающихся по учебной дисциплине 

– изучение теоретического материала по управленческому учету, работа с конспектом 

лекций, учебниками и электронными образовательными ресурсами; 

– подготовка письменных ответов по темам классификации затрат, калькулирования 

себестоимости, бюджетирования и управленческой отчетности; 

– решение расчетных задач на группировку затрат, определение себестоимости, 

маржинального дохода, точки безубыточности и отклонений; 

– составление расчетных таблиц, схем, алгоритмов калькулирования и фрагментов 

управленческих отчетов; 

– анализ профессиональных ситуаций, связанных с выбором варианта управленческого 

решения на основе учетной информации; 

– подготовка кратких аналитических записок по результатам расчетов; 

– выполнение групповых заданий с распределением ролей и защитой полученных 

выводов. 

 

4. Методические рекомендации для обучающихся 

по выполнению самостоятельной работы 

 

4.1. Выполнение расчетно-аналитического задания 

1. Внимательно прочитайте условие задания и определите, какие объекты учета подлежат 

денежному измерению: затраты, выпуск продукции, себестоимость, доход, маржинальный 

результат или отклонения. 

2. Выделите исходные данные, единицы измерения, период расчета и объект 

калькулирования. При необходимости оформите исходную информацию в таблице. 

3. Определите вид затрат и выберите расчетную методику: классификация затрат, 

распределение косвенных расходов, калькулирование себестоимости, CVP-анализ или 

анализ отклонений. 

4. Запишите расчетные формулы сначала в общем виде, затем подставьте числовые 

значения и выполните расчеты с соблюдением правил округления. 

5. Проверьте логичность результата: сопоставьте итоговые суммы, структуру затрат, 

уровень себестоимости, величину маржинального дохода и возможные управленческие 

последствия. 

6. Представьте результаты в таблице. Если задание предполагает сравнение вариантов, 

оформите отдельную сравнительную таблицу с показателями по каждому варианту. 

7. Сформулируйте вывод, указав, какое управленческое решение может быть принято на 

основе полученной учетной информации. 



8. При групповом выполнении задания распределите функции между участниками: сбор 

данных, расчеты, проверка, оформление и представление результата. 

Показатели оценки результатов самостоятельной работы: 

– правильность классификации затрат и определения объекта калькулирования; 

– точность денежного измерения объектов бухгалтерского и управленческого учета; 

– корректность применения формул и расчетных методов; 

– умение оформлять результаты в таблицах и кратких аналитических выводах; 

– обоснованность предложенного управленческого решения; 

– согласованность действий при выполнении группового задания. 

 

4.2. Методические рекомендации по подготовке аналитической записки 

Аналитическая записка по дисциплине ОП.07 Основы управленческого учета 

выполняется с целью закрепления навыков интерпретации учетной информации для 

внутренних пользователей. В записке обучающийся должен не только представить 

расчеты, но и объяснить их значение для управления затратами, себестоимостью, 

бюджетом или финансовым результатом. 

Рекомендуемая структура аналитической записки: тема; цель анализа; исходные 

данные; выбранный метод расчета; расчетная таблица; краткая интерпретация результата; 

вывод о возможном управленческом решении. При необходимости указываются 

ограничения расчетов и допущения, использованные при выполнении задания. 

Вывод должен быть связан с профессиональной деятельностью бухгалтера: 

отражать качество денежного измерения объектов учета, последствия изменения затрат, 

возможность контроля отклонений, оценку эффективности подразделения или выбор 

экономически обоснованного варианта действий. 

 

5. Комплект компетентностных заданий для самостоятельной работы обучающихся 

 

4 семестр 

Раздел 1. Теоретические основы управленческого учета (2 часа) 

Тема 1.1. Сущность, назначение и пользователи управленческого учета (1 час) 

Тема 1.2. Информационная база управленческого учета и связь с бухгалтерским 

учетом (1 час) 

Самостоятельная работа №1 

Подготовить письменное задание по теме «Место управленческого учета в системе учета 

организации». 



Вариант – 1. 

Тема: «Назначение управленческого учета и его пользователи». 

1. Раскройте понятие управленческого учета и его значение для внутренних пользователей 

информации. 

2. Составьте таблицу: пользователь управленческой информации — управленческая 

задача — необходимый показатель. 

3. Укажите различия между финансовым и управленческим учетом по цели, 

пользователям, регламентации и периодичности отчетности. 

4. Приведите пример ситуации, в которой бухгалтерская информация используется для 

принятия управленческого решения. 

5. Сформулируйте вывод о роли управленческого учета в деятельности бухгалтера. 

Вариант – 2. 

Тема: «Информационная база управленческого учета». 

1. Определите, какие виды данных используются в управленческом учете организации. 

2. Составьте схему движения информации от первичных документов к управленческой 

отчетности. 

3. Объясните, почему управленческая информация должна быть своевременной, 

релевантной и понятной. 

4. Приведите примеры учетных показателей, необходимых руководителю подразделения. 

5. Сделайте вывод о связи управленческого учета с денежным измерением объектов 

бухгалтерского учета. 

Раздел 2. Классификация затрат и калькулирование себестоимости (3 часа) 

Тема 2.1. Классификация затрат для целей управления (1 час) 

Тема 2.2. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости (1 час) 

Тема 2.3. Анализ поведения затрат и расчет точки безубыточности (1 час) 

Самостоятельная работа №2 

Решить задачи на классификацию затрат, калькулирование себестоимости и анализ 

безубыточности. 

Вариант – 1. 

Тема: «Классификация затрат и расчет себестоимости». 

1. Распределите условные затраты организации на прямые и косвенные, постоянные и 

переменные. 

2. Составьте расчетную таблицу затрат по объекту калькулирования. 

3. Рассчитайте производственную себестоимость единицы продукции при заданном 

объеме выпуска. 



4. Определите, как изменится себестоимость при увеличении объема производства. 

5. Сформулируйте вывод о влиянии структуры затрат на управленческое решение. 

Вариант – 2. 

Тема: «Маржинальный доход и точка безубыточности». 

1. По условным данным определите переменные затраты на единицу продукции и сумму 

постоянных затрат. 

2. Рассчитайте маржинальный доход на единицу продукции и коэффициент 

маржинального дохода. 

3. Определите точку безубыточности в натуральном и денежном выражении. 

4. Рассчитайте запас финансовой прочности при заданном объеме продаж. 

5. Сделайте вывод о минимальном объеме реализации, необходимом для покрытия затрат. 

Раздел 3. Бюджетирование и контроль исполнения бюджетов (2 часа) 

Тема 3.1. Система бюджетов организации (1 час) 

Тема 3.2. Анализ отклонений и контроль затрат (1 час) 

Самостоятельная работа №3 

Выполнить практическое задание по составлению фрагмента бюджета и анализу 

отклонений. 

Вариант – 1. 

Тема: «Составление операционного бюджета». 

1. По условным данным составьте бюджет продаж на месяц. 

2. Определите плановый объем производства с учетом изменения остатков готовой 

продукции. 

3. Рассчитайте бюджет прямых материальных затрат. 

4. Сформируйте краткую таблицу плановых затрат. 

5. Сформулируйте вывод о значении бюджетирования для управления затратами. 

Вариант – 2. 

Тема: «Анализ отклонений фактических показателей от плановых». 

1. Сравните плановые и фактические показатели затрат по статьям. 

2. Рассчитайте абсолютные и относительные отклонения. 

3. Определите статьи затрат, по которым выявлены наиболее существенные отклонения. 

4. Укажите возможные причины положительных и отрицательных отклонений. 

5. Подготовьте краткие предложения по контролю затрат. 

Раздел 4. Управленческая отчетность и принятие решений (3 часа) 

Тема 4.1. Центры ответственности и показатели оценки деятельности (1 час) 

Тема 4.2. Управленческая отчетность для внутренних пользователей (1 час) 



Тема 4.3. Использование данных управленческого учета при принятии 

управленческих решений (1 час) 

Самостоятельная работа №4 

Подготовить расчетно-аналитическую записку по результатам управленческого учета. 

Вариант – 1. 

Тема: «Центры ответственности и управленческая отчетность». 

1. Дайте характеристику центров затрат, доходов, прибыли и инвестиций. 

2. Составьте таблицу: центр ответственности — контролируемый показатель — источник 

информации. 

3. По условным данным оцените выполнение бюджета подразделением. 

4. Подготовьте фрагмент управленческого отчета для руководителя подразделения. 

5. Сделайте вывод о результативности работы центра ответственности. 

Вариант – 2. 

Тема: «Выбор управленческого решения на основе учетной информации». 

1. Рассмотрите ситуацию выбора между двумя вариантами производства или закупки. 

2. Определите релевантные доходы и затраты для каждого варианта. 

3. Рассчитайте финансовый результат по каждому варианту. 

4. Сравните варианты по экономическому эффекту и возможным ограничениям. 

5. Подготовьте аналитическую записку объемом 1–2 страницы с рекомендацией для 

руководителя. 

 

6. Информационное обеспечение обучения 

 

Печатные издания и / или электронные издания (электронные ресурсы) 

1. Управленческий учет : учебник и практикум для среднего профессионального 

образования / О. Л. Островская, М. А. Осипов, А. Е. Карлик, Е. Б. Абдалова. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 434 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-14771-1. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512307 (дата обращения: 

25.05.2026). 
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