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АННОТАЦИЯ 

Настоящие методические рекомендации разработаны для обучающихся 4 курса 
очной формы, 2 курса очно-заочной, 3 курса заочной формы обучения с учетом ФГОС ВО 
и рабочей программы дисциплины «Бизнес-планирование». 

Целью изучения дисциплины «Бизнес-планирование» является подготовка будущих 
менеджеров, владеющих теоретическими знаниями и профессиональными навыками в 
области планирования организаций и предприятий любых форм собственности, 
позволяющих на основе законов РФ, экономических нормативов, анализа потребительского 
спроса на товары и услуги и научных методов планирования и прогнозирования составлять 
планы предприятий (организаций) в условиях рыночной системы.  

Задачами изучения дисциплины являются: 
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных управленческих решений; 
- свободно ориентироваться и самостоятельно исследовать экономическую и 

справочную литературу; 
- оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих 

решений;   
- находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-

идею; 
- моделировать бизнес-процессы и знакомство с методами реорганизации бизнес-

процессов. 
В результате изучения дисциплины студент должен: 
знать: 
основы формирования экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности.  
методы анализа рыночных и специфических рисков, принципы разработки бизнес-

планов создания и развития новых организаций, направлений деятельности, продуктов. 
уметь: 
 разрабатывать предложения по адаптации хозяйственной деятельности организации 

и системы ее управления к изменяющимся внешним и внутренним экономическим 
условиям; 

определять перспективы развития организации (направлений деятельности, 
продуктов) 

владеть:  
навыками подготовки предложений по конкретным направлениям изучения рынка с 

целью определения перспектив развития организации. 
навыками проведения маркетинговых исследований, моделирования бизнес-

процессов, разработки предложений по составлению бизнес-планов 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ЛЕКЦИЯМ 
 
Лекция 1. по теме1: Введение в антикризисное управление 
Вопросы: 
1. Понятие кризисов в природе и обществе.  
2. Кризисы в деятельности организации.  
3. Классификация и виды кризисов.  
4. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений.  
5. Понятие антикризисного управления. 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 2. по теме 2: Классификация кризисов и их особенности 
Вопросы: 
1. Сущность, закономерности причины, виды и цикличность кризисов.  
2. Причины кризисов, связанные с изменениями составляющих внешней среды.  
3. Особенности, причины возникновения, последствия, меры предупреждения и 

преодоления кризисов. 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 



1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 
Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 3. по теме 3: Диагностика кризисов в организациях 
Вопросы: 
1. Методы и процедуры диагностических обследований.  
2. Цели и задачи диагностики кризисов в организациях.  
3. Особенности диагностики кризисов в различных организациях.  
Методические рекомендации: 
В ходе лекционных занятий обучающимся необходимо вести конспектирование 

учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие 
содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические 
рекомендации.  

Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Целесообразно дорабатывать 
свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из основной и дополнительной 
литературы, рекомендованной преподавателем и предусмотренной учебной программой 
дисциплины. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 



2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 4. по теме 3: Диагностика кризисов в организациях  
Вопросы: 
1. Особенности внешнего и внутреннего аудита. 
2. Причины проведения аудита в организациях.  
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 5. по теме 4: Риски в антикризисном управлении 
Вопросы: 
1. Природа и классификация рисков в антикризисном управлении.  
2. Основные виды рисков и их содержание.  
3. Причины возникновения рисков.  
4. Методы и способы оценки степени риска. 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 



1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 
Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 6. по теме 4: Риски в антикризисном управлении 
Вопросы: 
1. Вероятностная природа рисков.  
2. Применение методов оценки степени риска.  
3. Математические методы оценки и прогнозирования рисков 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 



материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 7. по теме 5: Стратегия и тактика антикризисного управления 
Вопросы: 
1. Роль стратегии и тактики в антикризисном управлении.  
2. Сочетание и взаимодействие тактических и стратегических решений.  
3. Виды антикризисных стратегий в организации. 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 8. по теме 5: Стратегия и тактика антикризисного управления 
Вопросы: 
1. Порядок и содержание этапов разработки антикризисной стратегии 

организации.  
2. Обоснование этапов разработки стратегии.  
3. Организация реализации выбранной стратегии 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 



 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 9. по теме 6: Методы управления предприятием в условиях кризиса. 
Вопросы: 
1. Понятие реструктуризации. 
2. Основные задачи реструктуризации.  
3. Структура долгов кризисных предприятий.  
4. Концепции реструктуризации: наступательная и оборонительная 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 



Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 10. по теме 6: Методы управления предприятием в условиях кризиса. 
Вопросы: 
1. Основные направления реструктуризации.  
2. Финансовая реструктуризация несостоятельных предприятий.  
3. Оценка эффективности финансовой реструктуризации. 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 11. по теме 7: Управление персоналом в условиях кризиса предприятия. 
Вопросы: 
1. Антикризисное управление персоналом организаций: принципы, методы, 

организация работы. 
2. Роль организационной культуры в антикризисном управлении.  
3. Характеристика деятельности менеджера по антикризисному управлению. 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 



планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Лекция 12. по теме 7: Управление персоналом в условиях кризиса предприятия. 
Вопросы: 
1. Межличностные отношения в антикризисном управлении.  
2. Природа конфликтов в организации.  
3. Роль конфликтов в развитии организации. 
 
Методические рекомендации: 
Лекция представляет собой логическое изложение материала в соответствии с 

планом лекции, который содержит пункты, позволяющие охватить необходимый материал. 
Содержание каждой лекции имеет определенную направленность и учитывает уровень 
подготовки студентов. При изучении лекционного материала следует более широко 
ознакомиться с дополнительными и источниками и литературой для подготовки. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 



1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 
В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
 
 
 
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРАКТИЧЕСКИМ ЗАНЯТИЯМ 
Практическое занятие 1. по теме 1: Введение в антикризисное управление 
Задание: 
Найдите соответствия между понятиями: 

Принцип антикризисного управления Содержание 
1) Ранняя диагностика кризисных явлений 
в финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия. 

а) чем раньше будут применены 
антикризисные механизмы, тем большими 
возможностями к восстановлению будет 
располагать пред- приятие; 

2) Срочность реагирования на кризисные 
явления. 

б) возможность возникновения кризиса 
должна диагностироваться на самых 
ранних стадиях с целью своевременного 
использования возможностей ее 
нейтрализации; 

3) Адекватность реагирования 
предприятия на степень реальной угрозы 
его финансовому равновесию 

в) в борьбе с угрозой банкротства 
предприятие должно рассчитывать 
исключительно на внутренние финансовые 
возможности 

4) Полная реализация внутренних 
возможностей выхода предприятия из 
кризисного состояния. 

г) используемая система механизмов по 
нейтрализации угрозы банкротства в 
подавляющей своей части связана с 
финансовыми затратами или потерями. При 
этом уровень этих затрат и потерь должен 
быть адекватен уровню угрозы банкротства 
предприятия 

 
Вопросы: 
1. Цели и задачи антикризисного управления.  
2. Виды антикризисного управления: превентивное и реагирующее.  
3. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы 

развития стратегий антикризисного управления.  
4. Понятие кризисов в природе и обществе.  
5. Кризисы в деятельности организации.  
6. Классификация и виды кризисов.  
7. Теоретические и методологические основы изучения кризисных явлений. 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 



практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 



материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 2. по теме 2: Классификация кризисов и их особенности 
Задание: 
Рассчитайте ожидаемый по антикризисному проекту денежный поток на 2-й год его 

реализации, если известно, что прогнозируется выручка от продаж продукции 12 млн р., 
причем переменные затраты составят 7 млн р., постоянные затраты без учета 
амортизационных отчислений составят 3 млн р., процентные платежи за кредит составят 2 
млн р., инвестиции, направляемые на расширение производства и сбыта составят 1,5 млн 
р., затраты на погашение ранее взятых кредитов составят 8 млн р., прирост оборотных 
средств – 6,1 млн р. 

 
Вопросы: 
1. Жизненный цикл организаций, основные фазы развития.  
2. Виды кризисы на различных этапах жизненного цикла.  
3. Кризисные точки. 
4. Особенности протекания и последствия кризисов.  
5. Негативные изменения среди составляющих непосредственного окружения 

организации, влияющие на появление кризисов. 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 



достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 3. по теме 3: Диагностика кризисов в организациях 
Задание: 
Рассчитайте коэффициент текущей ликвидности предприятия по следующим 

данным: 
• оборотные активы компании составляют 2,5 млн р.; 
• стоимость складских запасов товаров – 700 тыс. р.; 
• незавершенное производство составляет 830 тыс. р.; 
• дебиторская задолженность составляет 1,4 млн р., в том числе 
• просроченная – 900 тыс. р.; 
• деньги на расчетных счетах и касса составляют 450 тыс. р.; 
• убытки, списанные на баланс фирмы, составили 840 тыс. р.; 
• краткосрочная задолженность фирмы составляет 3, 7 млн р. 
Вопросы: 
1. Анализ финансового состояния по данным бухгалтерского баланса. 
2. Расчет и оценка финансовых показателей деятельности организации.  
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 



составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 4. по теме 3: Диагностика кризисов в организациях  
Задание: 



Рассчитайте в натуральном выражении точку безубыточности для издательской 
компании, если известно, что рыночная цена одной книги равна 10 условных единиц, 
переменные затраты на одну книгу – 6 условных единиц, постоянные затраты на весь тираж 
составляют 200 000 условных единиц. 

Вопросы: 
1. Расчет и оценка финансовых показателей деятельности организации.  
2. Выбор методов диагностики кризиса. 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 



www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 5. по теме 4: Риски в антикризисном управлении 
Задание: 

Термин Определение 
1) Диагностика А) Определение мер, направленных на координацию работы всех 

составляющих элементов системы. 
2)Объект 
диагностики 

Б) Определение состояния объекта, предмета, явления или 
процесса (управленческого, производственного, 
технологического и т.п.) посредством реализации комплекса 
исследовательских процедур, выявление в них слабых звеньев и 
«узких мест». 

3) Цель диагностики В) Установление диагноза объекта исследования и заключения об 
его состоянии на дату завершения этого исследования и на 
перспективу, после чего можно откорректировать эффективную 
экономическую (политическую, социальную) политику, 
стратегию и тактику. 

4)Задачи 
диагностики 

Г) Сложная, высокоорганизованная динамическая система (вся 
экономика страны, отдельная отрасль, конкретная фирма или 
организация любой формы собственности), либо любой элемент 
этих систем (внутренняя среда организации, конкретные виды 
ресурсов, производственные функции, организационная 
структура, себестоимость и др.). 

 
Вопросы: 
1. Статистические методы прогнозирования рисков. 
2. Сбор информации о рисках.  
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 



Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 6. по теме 4: Риски в антикризисном управлении 
Задание: 
Американские экономисты для оценки устойчивости работы компании предлагают 

использовать интегральный показатель, который рассчитывается по таким частным 
показателям, как эффективность использования основных и оборотных средств, 
рентабельность производства, показатель задолженности компании, фондоотдача. 
Укажите, насколько объективно характеризует работу организации данный интегральный 



показатель. Укажите, при каком уровне показателя работу компании можно считать 
устойчивой, а при каком считать ее положение как неустойчивое. 

Вопросы: 
1. Сбор информации о рисках.  
2. Методы управления рисками: уклонение, компенсация, диверсификация. 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 



www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 7. по теме 5: Стратегия и тактика антикризисного 

управления 
Задание: 
Рассчитайте объем безубыточных продаж продуктового предприятия, если известно, 

что постоянные затраты равны 15 млн р., переменные операционные расходы при объеме 
выпуска продукции в 12 млн р. составят 7 млн р. 

Если у предприятия постоянные затраты на производство продукции составляют 20 
млн р., переменные затраты на единицу продукции составляют 30 тыс. р., производственная 
мощность составляет 1,5 тыс. единиц продукции, возможности привлечения 
дополнительных оборотных средств не ограничены, то определите какую цену следует 
установить на единицу продукции, если известно, что при цене 6 тыс. за единицу товара 
емкость рынка составит 500 штук товара в год, а эластичность спроса равна 3,0. 

Вопросы: 
1. Организация реализации выбранной стратегии.  
2. Классификация маркетинговых стратегий в антикризисном управлении. 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 



работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
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https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 8. по теме 5: Стратегия и тактика антикризисного 

управления 
Задание: 
Фирма, главный офис и заводы которой расположены в Великобритании, занимается 

производством парфюмерных товаров.70% прибыли фирма получает от реализации 
оригинальной зубной пасты в различных ее модификациях.  

В течение последних трех лет около 65% сбыта зубной пасты приходится на долю 
одной из арабских стран Персидского залива, где данная фирма контролирует рынок 
аналогичной продукции, обеспечивая себе устойчивый рост прибыли за счет постоянного 
увеличения сбыта зубной пасты. Другие иностранные производители зубных паст не 
проявляют пока интереса к распространению своей продукции в данной стране, т.к. для 
этого требуется пройти определенную процедуру регистрации, а также выполнить все 
надписи на тюбике и упаковке на арабском языке с учетом местного диалекта. Конкуренция 
со стороны местных производителей минимальна ввиду неразвитости их производственной 
базы и более низкого качества продукции.  



Однако неделю назад в местных средствах массовой информации, включая радио и 
телевидение, началась кампания по дискредитации продукции фирмы на основании 
ложного утверждения о наличии в составе выпускаемых ею зубных паст добавок свиного 
жира, в результате чего их сбыт сократился на 70%. Разработать стратегию и тактику 
выхода фирмы из кризиса. 

 
Вопросы: 
1. Особенности формирования и реализации маркетинговых стратегий 

антикризисного управления.  
2. Обоснование выбора варианта маркетинговой стратегии. 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
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В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
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Практическое занятие 9. по теме 6: Методы управления предприятием в 

условиях кризиса. 
Задание: 
Особым спросом среди выпускаемых фирмой продуктов пользуется продукт "А", 

который позиционируется как товар престижной группы, обладающий высоким качеством 
и производимый по традиционной 

технологии. Цена на данный товар существенно выше цен на аналогичные товары 
(менее высокого качества) других фирм. 

Неожиданно одна из этих фирм-конкурентов выпустила на рынок продукт "В", 
который позиционировался как полный аналог продукта "А" по совокупности 
качественных характеристик (что соответствовало действительности), но стоил при этом на 
30% дешевле продукта "А". 

Какие действия следует предпринять руководству фирмы, выпускающей продукт 
"А", чтобы не допустить падения объема продаж за счет переключения своих постоянных 
покупателей на продукт "В"? 

Вопросы: 
1. Понятие, цели и сроки процедуры наблюдения.  
2. Последовательность проведения процедуры наблюдения.  
3. Права и обязанности временного управляющего.  
4. Потенциальные проблемы в деятельности временного управляющего.  
5. Обеспечение сохранности имущества должника при наблюдении.  
6. Подготовка и проведение первого собрания кредиторов. 
7. Особенности выплаты вознаграждения временному управляющему.  
8. Процедура внешнего управления.  
9. Основание для введения арбитражным судом внешнего управляющего.  
10. Порядок назначения внешнего управляющего.  
11. Права и обязанности внешнего управляющего 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  



Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
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Практическое занятие 10. по теме 6: Методы управления предприятием в 

условиях кризиса. 
Задание: 
Рассчитайте норму рентабельности инвестиционного проекта по освоению новой 

продукции под заказ, предусматривающий для предприятия в ближайшие 2 года 
следующие денежные потоки: 1-й год – 15 млн долл. США, 2 год – 35 млн долл. США.  

Освоение необходимой заказчику продукции требует инвестиций 30 млн долл. 
США. Рассчитайте эффективность проекта, если нормативный коэффициент 
сравнительной экономической эффективности 

равен 0,35. 
Вопросы: 
1. Меры и сроки по восстановлению платежеспособности должника, условия и 

порядок реализации мер по восстановлению платежеспособности должника.  
2. Результаты внешнего управления.  
3. Финансовое оздоровление.  
4. Задачи и содержание инвестиционной политики в антикризисном 

управлении.  
5. Источники финансирования инвестиционной деятельности, методы 

финансирования.  
6. Формирование и управление инвестиционным портфелем.  
7. Оценка инвестиционной привлекательности организаций (предприятий).  
8. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 



наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 11. по теме 7: Управление персоналом в условиях 

кризиса предприятия. 
Задание: 
Совещание у директора ООО «Атлан». Подводились итоги работы за первое 

полугодие текущего года. Ситуация на рынке холодильников изменилась, в результате чего 
на складах фирмы скопилось большое количество нереализованной продукции. 
Директором фирмы все обвинения за упущения были возложены на коммерческого 
директора И.И. Петрова. В свою очередь И.И. Петров уведомил участников совещания о 
том, что уже в январе у него появилась тревога по поводу реализации холодильников и 
поэтому он дал устное указание начальнику отдела маркетинга В.П. Сидорову определить 
конъюнктуру рынка на февраль и март. Сидоров же на выдвинутые обвинения ответил, что 
он об этом впервые слышит. Возник конфликт. 

Разработайте модель эффективного управления конфликтом, решите конфликтную 
ситуацию. 

Вопросы: 
1. Классификация организационных конфликтов, причины их возникновения и 

протекание.  
2. Антикризисное управление конфликтами.  
3. Стратегия предупреждения и разрешения конфликтов.  



4. Опыт антикризисного управления в странах с развитой рыночной 
экономикой.   

 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 



1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 
В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 12. по теме 7: Управление персоналом в условиях 

кризиса предприятия. 
Задание: 
Предприятие выпускает в месяц 400 изделий. На единицу продукции переменные 

издержки составляют 1500 pyб., а маржа - 1000 руб. Постоянные издержки предприятии в 
месяц 350 тыс. руб., предприятие реализует изделия по оптовой цене 2500 руб. за единицу. 
Директор предприятия по маркетингу внес предложение об изменении условий оплаты 
труда работников сбыта: вместо должностных окладов (месячный ФОТ = 60 тыс. руб.) 
выплачивать комиссионные вознаграждения в размере 150 руб, за единицу проданной 
продукции. Это привело, по его мнению, к росту объема прибыли на 15%. 

Объясните, какой экономический эффект и за счет чего был достигнут предприятием 
при внедрении новой системы оплаты труда работников службы сбыта? 

 
Вопросы: 
1. Опыт антикризисного управления в странах с развитой рыночной 

экономикой.   
2. Государственная политика в области антикризисного управления.  
3. Примеры  государственного регулирования кризисных явлений.  
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 



обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 
технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Практическое занятие 13. по теме 7: Управление персоналом в условиях 

кризиса предприятия. 
Задание: 
Ниже приведены высказывания финансовых директоров компаний о методах работы 

с персоналом период кризисной ситуации. В тексте данных высказываний есть пропуски. 
Заполните их. 

Финансовый директор №1. 
С кадровой проблемой в ходе кризиса придется сталкиваться постоянно. Для 

обеспечения некоторой стабильности кадров хотя бы на низшем и среднем уровнях 
необходимо планировать денежные потоки предприятия таким образом, чтобы никогда не 
возникало задержек по выплате …….. …….. Ведь именно выплата ……. …….. является, 
как мне кажется, основным индикатором …………. предприятия для его рядовых 

сотрудников. Кроме того, следует повысить степень ……………. всего, что касается 
финансового состояния предприятия. Слухов все равно избежать вряд ли удастся, но при 
сочетании режима ………… и мероприятий, направленных на повышение лояльности 
«родному заводу» (вручение грамот, поздравления, трудовые конкурсы), я думаю, 



настроение коллектива будет гораздо более позитивным, чем если пустить ситуацию на 
самотек. 

После разработки плана ………… ……… необходимо разъяснить коллективу, в чем 
именно он заключается, и, возможно, создать некую систему вознаграждений, связанных с 
его выполнением. 

Финансовый директор №2 
Особое внимание при управлении персоналом необходимо уделить ………. лидерам, 

негативно настроенным по отношению к проводимым …………. мерам. Этих сотрудников 
нужно убедить в необходимости и 

оправданности предпринимаемых действий или уволить. 
Грамотная работа с персоналом таким образом поможет осуществить 

вышеописанные мероприятия и будет 
способствовать ликвидации ………… на предприятии. 

 
Вопросы: 
1. Примеры  государственного регулирования кризисных явлений.  
2. Профсоюзы и их роль в антикризисном управлении. 
 
Методические рекомендации: 
Практические занятия позволяют развивать у обучающихся творческое 

теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют 
исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литературы; 
составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 
подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начинается 
с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при этом 
необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений 
и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. 
Далее следует подготовить тезисы для выступлений по всем учебным вопросам, 
выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый 
стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной 
жизнью.  

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискуссия, 
круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к преподавателю.  

Активное использование методов групповых работ, групповых дискуссий, 
просмотра и анализа учебных фильмов предполагает активное речевое участие, что требует 
включения мыслительной деятельности и выработки в себе навыков самостоятельной 
работы, критического анализа и навыков публичного выступления, участия в дискуссии с 
обоснованием своей позиции. Выступление должно строиться свободно, убедительно и 
аргументировано. Можно обращаться к записям конспекта и лекций, непосредственно к 
первоисточникам, использовать знание художественной литературы и искусства, факты и 
наблюдения современной жизни и т. д. Очень важно активно участвовать в дискуссии по 
обсуждаемым проблемам и при необходимости обращаться за консультацией к 
преподавателю. Для успешного обучения необходимо иметь подборку литературы, 
достаточную для изучения дисциплины. Список основной литературы и источников 
предлагается в рабочей программе. 

В ходе практических занятий приобретаются навыки, необходимые для служебной 
деятельности экономиста. При этом используются средства современных информационных 



технологий для работы на персональном компьютере и в компьютерных сетях. Необходимо 
соблюдать правила техники безопасности и защиты информации. 

Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 
Самостоятельная работа по теме 1. Введение в антикризисное управление 
Задание:  
1. Понятие антикризисного управления.  
2. Цели и задачи антикризисного управления.  
3. Виды антикризисного управления: превентивное и реагирующее.  
4. Современные концепции управления развитием организаций, перспективы 

развития стратегий антикризисного управления. 
Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 



работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 
6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 2. Классификация кризисов и их особенности 
Задание: 
1. Основные причины возникновения кризисных ситуаций.  
2. Влияние внешних факторов на кризисные ситуации.  
3. Влияние составляющих внутренней среды на организационные кризисы. 
Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 



самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 
6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 3. Диагностика кризисов в организациях 



Задание:  
1. Обработка результатов диагностики и прогнозирование кризисных явлений в 

организациях.  
2. Критерии оценки несостоятельности организации. 
Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 
6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 



Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 4. Риски в антикризисном управлении 
Задание: 
1. Особенности антикризисного управления рисками.  
2. Специфика принятия решений в ситуации неопределенности. 
Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 
6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  



2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 5. Стратегия и тактика антикризисного 

управления 
Задание: 
1. Оценка эффективности стратегических и тактических решений 

антикризисного управления.  
2. Показатели эффективности стратегий.  
3. Основные понятия технологии антикризисного управления. 
Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 



6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 6. Методы управления предприятием в 

условиях кризиса. 
Задание: 
1. Признаки и порядок установления банкротства организаций.  
2. Нормативно- правовая основа банкротства и ликвидация организации.  
3. Роль и деятельность субъектов банкротства (арбитражные суды, судебные 

исполнители, конкурсные управляющие и т.д.).  
4. Конкурсное управление и ликвидация организаций. Конкурсный 

управляющий, его права и обязанности.  
5. Процедуры ликвидации. Оценка эффективности процедур банкротства. 
 Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 
на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 



Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
1) повторения лекционного материала; 
2) подготовки к практическим занятиям; 
3) изучения учебной литературы; 
4) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
5) решения практических заданий 
6) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
7) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
 
Самостоятельная работа по теме 7. Управление персоналом в условиях кризиса 

предприятия. 
Задание: 
1. Социальное партнерство как фактор антикризисного управления.  
2. Регулирование социально-трудовых отношений в процессах антикризисного 

управления.  
3. Социальные конфликты и ведение переговоров с профсоюзами. 
 Методические рекомендации: 
Для глубокого осмысления учебной дисциплины большое значение имеет 

самостоятельная работа студентов, которая может осуществляться студентами 
индивидуально и под руководством преподавателя. Большое значение приобретает 
самостоятельное решение задач и выполнение заданий. Подобного рода работа также 
может предполагать подготовку реферата, доклада или сообщения, которые заслушиваются 



на занятии и могут служить материалом для организации групповой дискуссии и других 
интерактивных форм обучения. 

Самоподготовка предусматривает общение с преподавателем для получения 
консультаций по сложным для понимания вопросам и логике их изучения. 

Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом, направлена 
на более глубокое усвоение изучаемого курса, формирование навыков исследовательской 
работы и ориентирование студентов на умение применять теоретические знания на 
практике. Задания для самостоятельной работы составлены по разделам и темам, по 
которым не предусмотрены аудиторные занятия или требуют дополнительной проработки 
и анализа материала в объеме запланированных часов. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения 
учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной 
дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной работы обучающегося определяется учебной программой дисциплины, 
методическими материалами, практическими заданиями и указаниями преподавателя. 

Самостоятельная работа состоит из: 
8) повторения лекционного материала; 
9) подготовки к практическим занятиям; 
10) изучения учебной литературы; 
11) изучения нормативов (в т.ч. в электронных базах данных); 
12) решения практических заданий 
13) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме. 
14) освоение тем в рабочих программах, выделенных кафедрами на 

самостоятельное изучение. 
 
Дополнительные источники и литература для подготовки: 
Основная литература 
1. Гореликов, К. А. Антикризисное управление: учебник для бакалавров / К. А. 

Гореликов. — 4-е изд. — Москва: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. 
— 214 с. - ISBN 978- 5-394-03457-2. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1091188  

2. Антикризисное управление организацией: учебник / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, 
В.М. Тумин, В.А. Трифонов. — Москва: ИНФРА-М, 2018. — 143 с. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_593a66458b2b50.95220641. - Текст : электронный. - URL: 
https://new.znanium.com/catalog/product/937412 

Дополнительная литература 
1. Васин, С. М. Антикризисное управление: Учебное пособие / Васин С.М., Шутов 

В.С. - Москва: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2017. - 272 с. (Высшее образование: 
Бакалавриат) ISBN 978–5-369-01557-5. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/504476 

2. Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В.И. Орехов, К.В. 
Балдин, Т.Р. Орехова. — 2-е изд., испр. — Москва: ИНФРА-М, 2019. — 268 с. + Доп. 
материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее 
образование: Бакалавриат). ISBN 978-5-16-006790-2. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1008123 
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